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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden

Kubikenborg Aluminium AB (KUBAL) &gs av Kubikenborg Aluminium i Sundsvall AB (org.nr
556549-4431). UC Rusal IPJSC (reg.nr 1203900011974), Ryssland, ager via sitt dotterbolag
Libertatem Investments LTD (reg.nr HE462957), Cypern, samtliga aktier i moderbolaget Kubikenborg
Aluminium i Sundsvall AB.

Allmant om verksamheten

Foretaget har sitt sate och bedriver sin verksamhet i Sundsvall, Sverige. Bolagets verksamhet
omfattar produktion av primaraluminium samt viss omsmaltning av aluminiumgét (pressgét och
valsgot).

Bolagets omarbetningsavtal dverférdes under aret fran RTI Limited, Jersey Channel Islands, till Rusal
Marketing Zug, Schweiz. Bagge foretagen ingar i Rusal-koncernen. Nyckeltermer i avtalet innebar,
ofdérandrad, att inkdp av olika ravaror, som tex aluminiumoxid, vilket &r huvudravara for
aluminiumproduktion, avraknas manadsvis mot den férsaljning som KUBAL har. De ravaror som
levereras till KUBAL foradlas till aluminiumprodukter i Sundsvall, vilka sedan levereras till slutkunder.
Avtalet innebar vidare att KUBALS primara intékter harledd fran ett paslag av foretagets kostnader.

Bolaget har levererat 18 076 (34 498) ton valsg6t och 91 304 (84 784) ton pressgoét, med en
primarproduktion motsvarande 108 611 (115 072) ton.

Investeringar gors I6pande for att uppratthalla och forbattra anlaggningens nuvarande standard.
Bolagets likviditet ar fortsatt tillracklig for att stodja framtida drift. Se avsnittet om fortsatt drift nedan for
ytterligare information.

| enlighet med 7 kap. 31a § arsredovisningslagen upprattar Rusal koncernens hallbarhetsrapport, som
inkluderar bolaget. Koncernens hallbarhetsrapport finns tillganglig pa www.rusal.ru/en/investors

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i Tkr
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning mkr 2 359 3 060 3195 2289 1604
Rdorelsemarginal % 6,5 7.4 14,6 14,4 -2
Balansomslutning mkr 1151 1115 3035 2573 2258
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 21,3 445 244 21,3 15,9
Avkastning pa totalt kapital % 17 19,3 22,4 18,2 12,5
Avkastning pa eget kapital % 42,2 31,4 16,5 14,4 8,9
Soliditet % 24,4 30,2 34,5 35,1 34,6

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 2

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under rakenskapsaret

Trots férlusten av en av anlaggningens storsta slab-kunder i januari 2024 agerade bolaget snabbt och
effektivt genom att sdkra en ny europeisk slab-kund. Produktionsgapet minskades ytterligare genom
introduktionen av ett nytt produktformat - primarmetall i form av T-bars. Dessa proaktiva atgarder
bidrog till att stabilisera verksamheten och upprétthalla produktionsnivan.



2(24)

Sammanlagt var 2024 ett positivt ar for bolaget, med stéd av gynnsamma marknadsférhallanden.
Hoga LME-priser och relativt laga elkostnader bidrog starkt till det goda finansiella resultatet.
Marknaden visade aven tecken pa stabilisering med en positiv utveckling tack vare stabilare
ravarupriser och sjunkande inflation i Europa.

Ett nyckelomrade fér bolaget och ledningen under 2024 var att forbattra energi- och el-effektivitet. Tva
storre investeringsprojekt slutférdes framgangsrikt: idrifttagning av en ny transformator och utbyte av
ett aldre stallverk.

Bolaget fortsatter att prioritera minskningen av CO2-utslapp som en central del i sin
hallbarhetsstrategi. Under 2024 naddes en viktig milstolpe med fardigstallandet av ett projekt vid
anodmontageanlaggningen, dar gasol ersattes med el. Overgangen &r ett viktigt steg i att minska
anlaggningens koldioxidavtryck och stéder bolagets langsiktiga miljomal. Den mest betydelsefulla
handelsen under aret var dock undertecknandet av ett kontrakt for inkdp av en ny omsmaltningsugn.
Investeringen ar en hornsten i bolagets strategiska projekt att 6ka andelen omsmalt material i
produktionen. Initiativet stéder bade cirkular ekonomi och minskar miljépaverkan fran
primaraluminiumproduktion.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer

Produktionsforsorjningen sakras genom ett I6pande avtal med koncernféretaget Rusal Marketing.
Bolagets framtida utveckling fokuserar framst pa forbattrad effektivitet i rérelsekapitalet, sarskilt inom
lageroptimering och kostnadsreduktion. Detta sker genom omférhandling av avtal,
produktivitetsanalyser samt samordningsvinster mellan avdelningar.

Under 2024 och framat forblir ett strategiskt fokus implementering av projekt for 6kad
produktionseffektivitet och minskade CO2-utslapp. For ett aluminiumsmaltverk innebar detta bland
annat att optimera elektrolyscellernas prestanda, 6ka anvandningen av omsmalt aluminium
(&tervunnet innehall) samt 6vergang till mer energieffektiv utrustning och processer.

Bolaget utforskar ocksa mojligheter till digitalisering och automatisering av produktionen, exempelvis
prediktivt underhall och avancerad processtyrning, for att forbattra energianvandning och minska
stillestand. Dessa atgarder ar i linje med langsiktiga miljomal och regulatoriska krav, och starker
anlaggningens konkurrenskraft och hallbara tillvaxt. Kubal ingar i Rusal-koncernen, som
huvudsakligen bedriver aluminiumproduktion i Ryssland. De avtal genom vilka Kubal bedriver sin
verksamhet samt dess langsiktiga finansiering ar kopplade till och beroende av Rusal-koncernen.

Konflikten i Ukraina, som inleddes i februari 2022, har lett till inférandet av ekonomiska sanktioner mot
ryska individer och juridiska personer fran EU, USA, Japan, Kanada, Australien med flera, samt
motatgarder fran ryska staten. Detta har 6kat den ekonomiska osékerheten, inklusive volatilitet pa
aktie-, ravaru- och valutamarknader. De langsiktiga effekterna av sanktionerna, liksom risken for
framtida sanktioner, ar svara att forutse. Den framtida affarsmiljon kan komma att skilja sig fran
ledningens nuvarande beddémningar.

Aktiedgarstrukturen for UC RUSAL IPJSC den 31 december 2024 och 2023 var foljande:

31 December 2023 31 December 2024
EN+GROUP IPJSC ("EN+", formerly En+ Group Plc) 56.88% 56.88%
SUAL PARTNERS ILLC ("SUAL PARTNERS",
formerly SUAL Partners Limited) 25.52% 25.52%
Mr. Oleg V. Deripaska 0,01% 0,01%
Publicly held 17.59% 17.59%
Total 100.00% 100.00%

Den 31 december 2024 och 2023 var RUSALkoncernens omedelbara moderbolag EN+ GROUP
International Public Joint-Stock Company (EN+ GROUP IPJSC), med registrerat sate pa
Oktyabrskaya gatan 8, kontor 34, Kaliningrad, 236006, Ryska federationen.

Baserat pa informationen fran EN+ GROUP IPJSC finns det vid rapportdatumet ingen individ som har
ett direkt eller indirekt agande i EN+ GROUP IPJSC:s aktier som 6verstiger 44,95%, en rostratt
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Overstigande 35% eller som pa nagot annat satt har en méjlighet att utéva kontroll 6ver EN+ GROUP
IPJSC eller RUSALkoncernen.

Enligt officiella kallor ar Oleg Deripaskas agarandel i RUSALS moderbolag EN+GROUP IPJSC
begransad till 44,95%, men dar hans rostratt ar begransad ytterligare till som mest 35%. EN+GROUP
IPJSC ager vidare 56,88% av aktierna i RUSAL. Detta innebar att Deripaskas indirekta agarandel i
RUSAL é&r inte kan 6verstiga 25,56 %. EN+GROUP IPJSC har vidare, via sitt majoritetsdgande i
RUSAL, liksom RUSAL, en skyldighet att bevaka och granska potentiell inblandning av Deripaska i
RUSAL for att sakerstalla RUSALs oberoende fran Deripaska. Denna struktur har éverenskommits
med det amerikanska finansdepartementets kontor for kontroll av utlandska tillgangar (OFAC) och
initierats for att hindra att Deripaska erhaller nagon kontroll 6ver RUSAL, vilket bland annat inkluderar
att Deripaska inte har nagon rattighet att utse styrelsemedlemmar i RUSAL och inga
styrelsemedlemmar far ha nagra personliga, professionella eller familjemassiga band till honom.
EN+GROUP IPJSC och RUSAL intygar till OFAC I6pande att de foljer avtalet med OFAC och RUSAL
genomfor en arlig revision som visar att den efterlevs.

RUSAL och dess dotterbolag finns inte listade bland de juridiska personer som finns med pa EU:s
sanktionslista och omfattas darmed inte av EU:s-sanktioner.

De langsiktiga effekterna av genomférda sanktioner, liksom hotet om ytterligare framtida sanktioner,
ar svéara att forutse. Den framtida férvantade utvecklingen kan komma att skilja sig fran ledningens
nuvarande bedémning.

For ytterligare information om féretagets aktiviteter och resultat, se UC Rusal IPJSCs arsrapport pa
www.rusal.ru/en/investors <http://www.rusal.ru/en/investors>.

Fortsatt drift

Dessa finansiella rapporter har upprattats under antagande om att bolaget kommer att fortsatta
verksamheten. Foljaktligen innehaller dessa rapporter inte nagra justeringar avseende klassificering
eller mojlighet att realisera redovisade tillgangsbelopp, belopp och klassificering av skulder eller andra
justeringar som kan uppsta till foljd av att foretaget inte kan fortsatta verksamheten.

Fortsatt geopolitisk instabilitet och oférutsédgbarhet i utvecklingen framat, inbegripet nuvarande och
potentiella sanktioner som inforts av USA, EU och andra lander, kan orsaka potentiellt betydande
begransningar i koncernens forsaljningskanaler, tillgang till produktionsravaror och méjligheten att
organisera leveranskedjan. Tillgangen till framtida finansiering, inklusive hojd styrranta for Ryska
federationens centralbank, volatilitet pa valuta-, aktie-, ravaru- och finansmarknaderna samt eventuellt
inférande av exporttullar kan komma att paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning,
framtidsutsikter samt verksamhetsresultat.

De férhallanden som beskrivs ovan (se dven rubriken Férvantad framtida utveckling och vasentliga
riskfaktorer), tillsammans med volatiliteten pa ravaru-, aktie-, valuta- och rantemarknaderna, skapar
en vasentlig osadkerhet i RUSALkoncernens formaga att uppfylla sina finansiella dtaganden i tid och
fortsatta sin drift, vilket da aven riskerar paverka Kubikenborg Aluminium pa motsvarande satt.

Ledningen utvarderar standigt den aktuella situationen och utarbetar prognoser med hansyn till olika
scenarier av handelsernas och forutsattningarnas utveckling. Koncernledningen férvantar sig att
priserna pa varldens ravarumarknader kommer att 0ka och forbattra resultatet av den operativa
verksamheten. Koncernen reviderar ocksa leverans- och forsaljningskedjor, sakerstaller en optimal
soliditet och skuldsattning, letar efter I6sningar pa logistiska svarigheter, samt sétt att skota sina
ataganden for att anpassa de nuvarande ekonomiska forandringarna for att uppratthalla fortsattningen
av koncernens verksamhet.

Tillstands-eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver tre tillstandspliktiga verksamheter enligt miljdbalken. Tillstanden avser anlaggningar
for tillverkning av aluminium. Dessa verksamheter paverkar miljon genom emissioner till luft och
genom utslapp till vatten. Den tillstandspliktiga produktionen motsvarar 100% av bolagets
nettoomsattning. En arlig miljérapport 1amnas till tillstdndsmyndigheten.



Forandring av eget kapital
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Aktiekapital Reservfond Ovrigt fritt Summa

eget kapital eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 25000 9000 151 789 185 798
Utdelning -151 775 -151 775
Arets resultat 98 228 98 228
vid arets utgang 25000 9 000 98 242 132 251

Aktiekapitalet bestar av 25 000 st aktier.



Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
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(belopp i kr)

22 676
98 228 263

kronor

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinst disponeras sa att

i ny rakning dverfors
kronor

98 250 939

98 250 939
98 250 939
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Resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsattning 5 2 358 468 3 059 465
Kostnad for salda varor 6,7,8 -2 049 655 -2 749 568
Bruttoresultat 308 813 309 897
Administrationsomkostnader 6,7,8,9 -109 098 -133 308
Ovriga rérelseintakter 10 67 881 308 362
Ovriga rérelsekostnader 11 -113 192 -257 238
Rorelseresultat 154 404 227 713
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 38 022 173 674
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -74 079 -295 608
Resultat efter finansiella poster 118 347 105779
Bokslutsdispositioner 14 3677 87772
Resultat fore skatt 122 024 193 551
Skatt pa arets resultat 15 -23 796 -41 759

Arets resultat 98 228 151 792
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Pagaende utvecklingsarbeten och férskott avseende

immateriella anlaggningstillgangar 167 167

167 167

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 16 10 039 10 381

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 322 529 283 349

Inventarier, verktyg och installationer 18 228 302

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 19 165 311 122 517
498 107 416 549

Finansiella anldggningstillgangar 20 - -

Andelar i intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 20 - -

Summa anlaggningstillgangar 498 274 416 716

Omsattningstillgangar

Varulager mm 21

Ravaror och fornddenheter 381 546 456 201
381 546 456 201

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 149 1336

Fordringar hos koncernféretag 22 50 570 62 141

Aktuell skattefordran 6 149 -

Ovriga fordringar 49 212 52 936

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 19 224 14 501
129 304 130 914

Kassa och bank 24 142 148 111 217

Summa omséttningstillgangar 652 998 698 332

SUMMA TILLGANGAR 1151272 1115048
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25000 25000
Reservfond 9 000 9 000
34 000 34 000
Fritt eget kapital 4
Balanserad vinst eller forlust 23 6
Arets resultat 98 228 151792
98 251 151 798
Summa eget kapital 132 251 185 798
Obeskattade reserver 26
Ackumulerade dveravskrivningar 157 833 161 510
Periodiseringsfonder 29 000 29 000
186 833 190 510
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen 27 27 876 28 115
27 876 28 115
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 28 446 928 -
446 928 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 124 585 57 308
Skulder till koncernforetag 22 136 472 525 467
Skatteskulder - 20 389
Ovriga kortfristiga skulder 16 243 17 158
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 80 084 90 303
357 384 710 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1151 272 1115048
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Kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-

Belopp i Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 154 404 227 713
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 30 74 781 112 573
Erhallen ranta 12 38 022 173 674
Erlagd ranta 13 -74 079 -295 608
Betald inkomstskatt -50 334 -60 715
142 794 157 637
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 74 655 230 948
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 7757 1609 571
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -341 112 -55 937
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -115 906 1942 219
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -156 576 -126 623
Kassaflode fran investeringsverksamheten -156 576 -126 623
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 455 188
Amortering av skuld -1 118 496
Utbetald utdelning -151 775 -791 425
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 303 413 -1 909 921
Arets kassaflode 30931 -94 325
Likvida medel vid arets borjan 111 217 205 542

Likvida medel vid arets slut 142 148 111 217
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Denna arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet. For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna, Maskiner och andra
tekniska anlaggningar, har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddémts vasentlig.
Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Vid varje balansdag beddoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berédknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tillgangen hor till.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.
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Utlandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt vagda genomsnittspriser. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansriakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och foérdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till allman part och
foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgoér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till I1agsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfor som en post.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av Ian har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda
Bolaget har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda planer.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.
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Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att IBmna de éverenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foéretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverférda till
ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de fordeldningsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas, redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen.

Foérmansbestdamda pensionsplaner finansierade i egen regi redovisas som pensionsskuld till det
belopp som erhalls fran PRI Pensionsgaranti.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Avsiittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse redovisas nar det finns:

- En majlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Intakter

Huvuddelen av foretagets intakter baserar sig pa ett omarbetningsavtal med RTI Limited pa Brittiska
Kanal6arna och Rusal Marketing Zug, Schweiz, bada ingar i RUSAL-koncernen. Detta avtal innebar
att foretaget lagger pa ett specifikt palagg pa sina kostnader. Dessa intakter faktureras manadsvis.

Kassaflé6desanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pé sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intékter:
Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgadngar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar - rantefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa totalt kapital:
Resultat efter finansiella poster, exklusive rantekostnader, i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital:
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag fér uppskjuten skatt).

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Not 3 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
bedémningar och pa uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen goérs. Emellertid, med andra bedémningar, antaganden och uppskattningar kan
resultatet bli ett annat och handelser kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det
redovisade vardet for den berorda tillgangen eller skulden. Nedan anges de redovisningsprinciper
vars tillampning baseras pa sddana bedémningar och de viktigaste kallorna till osdkerhet i
uppskattningar som bolaget anser kan ha den mest betydande inverkan pa bolagets redovisade
resultat och ekonomiska stallning.

Materiella anlaggningstillgangar
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Bolagets materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Bolaget redovisar inga immateriella
anlaggningstillgangar med obegransad nyttjandeperiod. Avskrivningar gors over berdknad
nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval nyttiandeperiod som restvarde omprdvas minst i slutet
av varje rakenskapsperiod.

Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstillgangar prévas narhelst handelser eller andrade
forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Om en sadan analys indikerar
ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde med avdrag for férsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet beraknas som forvantat framtida diskonterat kassaflode fran
bolaget.

Aterstillningskostnader

Da bolaget har uppdrag av koncernen att bedriva verksamhet i Sundsvall inom 6verskadlig framtid sa
beddms den avvecklingskostnad som kommer att uppsta i framtiden vara av mindre varde vid en
nuvardesberakning av densamma. Tillagg till det har bolaget ett avtal med agaren/koncernbolag om
att de skall ersatta KUBAL for dessa framtida kostnader.

Sammantaget innebar det att inget belopp redovisas som avsattning for framtida
avvecklingskostnader i redovisningen.

Not 4 Forslag till disposition av resultatet

(belopp i kr)
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Balanserade vinstmedel 22 676 5628
Arets resultat 98 228 263 151 792 048
98 250 939 151 797 676

Styrelsen foreslar att medlen

disponeras sa att

151 775 000
i ny rakning overfors 98 250 939 22 676

98 250 939 151 797 676
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Not 5 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsattningen férdelar sig per geografisk marknad enligt féljande:

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Sverige 6 571 11678
Europa 2 351 897 3047 788
Summa 2 358 468 3 059 466

Nettoomsattningen till koncernbolag férdelar sig enligt féljande:

Ovriga bolag inom RUSAL-koncernen 2 324 887 3022 892

Summa 2 324 887 3 022 892

Not 6 Av- och nedskrivnhingar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang

Byggnader och mark -342 -210
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -74 602 -111 043
Inventarier, verktyg och installationer -75 -75
-75019 -111 328
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor -74 793 -110 992
Administrationskostnader -226 -336
-75 019 -111 328
Summa -75 019 -111 328

Not 7 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2024-12-31 2023-12-31

Kvinnor 63 63
Man 404 406
Totalt 467 469

Léner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Loner och andra ersattningar, styrelse och VD -3 568 -5 156
Loner och andra ersattningar, Anstallda -255 937 -255 923

-259 505 -261 079
Sociala avgifter enligt lag och avtal -88 201 -88 599
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéallande direktéren -355 -470
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -26 874 -24 171

Summa -374 935 -374 319



Kubikenborg Aluminium AB
556032-8121
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2024-12-31 2023-12-31
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 2 1
Man 3 5
Totalt 5 6
Verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare

2024-12-31 2023-12-31

Antal verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Man 8 8
Totalt 11 11
Not 8 Operationell leasing - leasetagare

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar -5 247 -9 476
Mellan ett och fem ar -1 639 -9 338
Summa -6 886 -18 814
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter -13 920 -8 510

| redovisningen utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda arbetsmaskiner.

Not 9 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -1 200 -800
Summa -1 200 -800

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utford i

enlighet med 6éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 10 Ovriga rorelseintikter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 58 799 265 312
Ovrigt 9 082 43 050
Summa 67 881 308 362
Not 11 Ovriga rorelsekostnader

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Kursférluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -100 041 -240 670
Ovriga rérelsekostnader -13 151 -16 568
Summa -113 192 -257 238
Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter 333 1526
Valutakursvinst lan 37 689 172 148
Summa 38 022 173 674
Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader, koncernféretag -21 232 -105 609
Rantekostnader, dvriga -1 264 9 055
Kursforlust pa valutavaxling -4 552 -4 327
Kursforlust pa lan -47 031 -194 727
Summa -74 079 -295 608
Not 14 Bokslutsdispositioner

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Forandring av periodiseringsfond 29 000
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3677 58 772
Summa 3677 87772
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2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skattekostnad -23 542 -40 794
Skatt pa grund av andrad beskattning -254 -966
Skatt pa arets resultat -23 796 -41 760
Redovisat resultat fore skatt 122 024 164 552
Skatt beraknad enligt gallande skattesats -25137 -33 898
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 1751 -284
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -157 -232
Skatteeffekt av aterféring fran periodiseringsfond -6 380
Redovisad skattekostnad -23 543 -40 794
Not 16 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 152 076 151 996
-Nyanskaffningar 4 559
-Avyttringar och utrangeringar -4 479
Vid arets slut 152 076 152 076
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -141 696 -145 964
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 479
-Arets avskrivning -342 -211
Vid arets slut -142 038 -141 696
Redovisat varde vid arets slut 10 038 10 380
Varav mark 5053 5053
Redovisat varde vid arets slut 5053 5053
Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 2701683 2 691 264
- Nyanskaffningar 113 782 54 887
- Avyttringar och utrangeringar -44 468
Vid arets slut 2 815 465 2701683
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -2 418 334 -1 991 759
- Arets avyttringar och utrangeringar 44 469
-Omklassificeringar -360 000
- Arets avskrivning -74 602 -111 044
Vid arets slut -2 492 936 -2 418 334
Ackumulerade nedskrivningar
- Vid arets borjan -360 000
- Arets forandringar 360 000
Vid arets slut -
Redovisat varde vid arets slut 322 529 283 349
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kassagenererande aluminiumféradlingsverksamhet och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet bygger
pa bedémda kassafloden efter skatt som beddéms genereras under den kassagenererande enhetens
aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd. De viktigaste antaganden som vid
forandringar far stor effekt pa kassaflédena &r tillvaxt (volym), marginal och diskonteringsrantan.

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 10 697 10 697
Vid arets slut 10 697 10 697
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -10 394 -10 319
- Arets avskrivning -75 -75
Vid arets slut -10 469 -10 394
Redovisat varde vid arets slut 228 303
Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende nedlagda kostnader 122 517 55 341
Under aret nedlagda kostnader 156 595 126 623
Under aret genomférda omférdelningar -113 801 -59 447
Redovisat varde vid arets slut 165 311 122 517
Not 20 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Spec av féretagets innehav av andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31

Kapitalandel % Réstréttsandel %
GANSCA Deponi AB 33 33
Org nr. 556431-3772
Sate: Sundsvall

Not 21 Varulager

Bokfért vérde (kr)Bokfort vérde (kr)
1 1

2024-12-31 2023-12-31
Varulager redovisat till anskaffningsvarde
Ravaror och férnédenheter 379778 451 926
Restprodukter 1768 3 576
Handelsvaror 699
Summa 381 546 456 201

Bolaget har under rakenskapsaret beraknat anskaffningsvardet genom vagda genomsnittspriser.

Anskaffningsvardet berdknades under tidigare ar enligt forst in-forst ut- principen.
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Not 22 Transaktioner med narstaende
Uppgifter om moderféretaget

Foretaget ar ett helagt dotterbolag till Kubikenborg Aluminium i Sundsvall AB, org.nr. 556549-4431,
med sate i Sundsvall.

Kubikenborg Aluminium i Sundsvall AB ingar i en koncern dar UC Rusal IPJSC (reg. nr.
1203900011974), med sate i Ryssland, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Det utlandska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga pa UC RUSALs webbsida
www.rusal.ruien/investors.

Inkdp och forsiljning 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljning 2 324 887 3 022 892
Inkop -579 697 -752 712
Rantekostnader -22 028 -105 609
Fordringar och skulder mellan koncernféretag

Korfristiga koncernfordringar 50 570 62 141
Langfristiga koncernskulder -446 928

Kortfristiga koncernskulder -136 472 -525 467
Koncernmellanhavande (netto) -532 830 -463 326

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda férsakringspremier 77 2028
Ovriga foérutbetalda kostnader 19 149 12 473
Summa 19 226 14 501

Not 24 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31
Kassa och bank 142 148 111 217
Likvida medel i kassaflédesanalys 142 148 111 217

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidspunkten.

Not 25 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 25 000 st aktier med kvotvarde 1000 kr.
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21(24)

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda 157 833 161 510
avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Avsattning till periodiseringsfond 29 000 29 000
Summa 186 833 190 510
Not 27 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 27 876 28 115
Summa 27 876 28 115
Not 28 Upplaning
Forfallotider
Lanet fran Koncernbolaget har forfallodag 2031-05-05.
Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner 10 896 11 215
Upplupna semesterlioner 28 812 27 839
Upplupna social avgifter 11 857 11 465
Ovriga upplupna kostnader 28 518 39783
Summa 80 083 90 302
Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 75019 111 328
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -238 1245
Summa 74 781 112 573
Not 31 Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser for intresseféretag 7 900 7900
Ovriga ansvarsférbindelser 558 562
Summa ansvarsférbindelser 8 458 8 462

Borgensatagande for RUSAL koncernen
Borgen for intressebolag

Delagarna i GANSCA Deponi AB har enligt konsortialavtalet en borgensférbindelse for bolagets

laneskulder, dessa understiger i dagslaget borgenssumman.

Bolagets beddémning ar att de ekonomiska effekterna av de vid bokslutstidpunkten upptagna

ansvarsforbindelserna under en éverskadlig tidsperiod atagandena inte maste infrias.
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Ansvarighet till Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti, dmsesidigt.

Delagarna i PRI Pensionsgaranti har ett 6msesidigt ansvar begransat till 2 procent av foretagets
pensionsskuld. Ansvaret kan endast tas i ansprak om PRI Pensionsgarantis eget kapital och
obeskattade reserver ar forbrukat.

Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

For egna avsiattningar och skulder

Fastighetsinteckningar 15 000 15 000
Foretagsinteckningar 36 000 36 000
Summa 51 000 51 000

Utdver ovanstdende foretagsinteckningar med 36 000 tkr sa finns skriftliga inteckningsbrev
registrerade med totalt ytterligare 77 600 tkr. Inteckningsbreven ska inte vara stalld som sakerhet for
nagon skuld utan finnas i eget forvar.

Not 33 Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Avsittning for framtida avvecklingskostnader

Da bolaget har uppdrag av koncernen att bedriva verksamhet i Sundsvall inom éverskadlig framtid sa
beddms den avvecklingskostnad som kommer att uppsta i framtiden vara av mindre varde vid en
nuvardesberakning av densamma. | tillagg till det har bolaget ett avtal med agaren/koncernbolag om
att de skall ersatta KUBAL for dessa framtida kostnader.

Sammantaget innebar det att inget belopp redovisas som avsattning for framtida
avvecklingskostnader i redovisningen.

Not 34 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Parallellt med operativa och hallbarhetsrelaterade initiativ hanterar bolaget aven férandringar i sina
bankrelationer. Nordea Bank har meddelat att de avser att avsluta bolagets konto, men detta
forvantas inte paverka den finansiella verksamheten, eftersom bolaget redan har en etablerad relation
med en annan europeisk bank. Detta samarbete sakerstaller stabilitet och kontinuitet i samtliga
bankaktiviteter.
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2025-06-

Ksenia Falck
2025-06-
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